CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM

XI MANG PHU THQ Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
HOQI PONG QUAN TRI
S6:  -BC/HPQT Thanh Ba, ngay 02 thang 05 ndm 2019
(D thao)

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Xi mang Pha Tho, béo cdo Dai hoi dong co
dong, két qua hoat dong nam 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019 nhu sau:

I. VIEC THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2018:
1. Thuan lgi va khé khan:
* Thudn lgi:

- Ho1 déng quan tri, luon nhan dugc sy quan tam, ung ho cua cac cd dong, su
tao diéu kién gitip d& cta cac cap uy dang, chinh quyén dia phuong.

- Cudi ndm 2018 Cong ty di thyuc hién thanh cong viéc thoai toan bo Vén nha
nudc gom 2.295.000 co phan do UBND tinh Pha Tho nam gitr.

- San pham xi ming Cong ty da va dang co uy tin cao trén thi trudng va dugc
str dung rong rai trong tit ca cac chuong trinh kinh té cua tinh.

- C4c thanh vién HPQT doan két, thong nhat, nang dong trong cong tac va cd
tinh than trach nhiém cao véi c6 dong.

* Kho khan:

- Nguén tai chinh can kiét ciing vé6i ap luc tra no d6i véi cac ngan hang, cac
nha thau va cac nha cung cap rat 16n. Tir cudi ndm 2010 dén nay Cong ty chua dugc
vay von luu dong dé san xuat va phan von thiéu dau tu XDCB gan 200 ty dong. Cong
ty duy tri dugc hoat dong SXKD chii yéu 1a do tin chap ddi véi cac khach hang. lam
cho cong tac 1anh dao cia HPQT gip nhiéu kho khan.

- Mot s6 ho dan xém Lo Ngoi khu 3 x3 Yén Noi nam trong khu vuc hanh lang
an toan mo da voi, mic du dd nhan tién dén bu va nhan dit tai dinh cu tur thang
09/2017 nhung dén nay chua di doi dé tra lai mat bang hanh lang an toan mo dé voi
cho Céng ty. Do vay Cong ty gap rat nhiéu kho khan trong viéc khai thac da nguyén
liéu dé phuc vu san xuét do chua thé md rong dugc mo.

- Thi trudng tiéu thu xi ming van co su canh tranh quyét liét boi cung vuot cau
va sy canh tranh cua cac loai xi mang khéc trén dia ban.

- Gié ca vat tu, nguyén, nhién, vat liéu van & mirc gia cao dic biét 1a gia than
tang cao, ngudn cung khong di cau, co nhimg thdi diém Lanh dao cong ty phai chay
lo than ting ngay dé phuc vu san xuat... Trong khi d6 gia ban xi miang khong ting
tham chi c6 nhitng thoi diém phai ban bang hodc dudi gia thanh dé duy tri SX, giit thi
truong, tao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong.



- Day chuyén san xuat clinker hoat dong khong on dinh 1am cho céc chi phi
nguyén nhién vat 1iéu/01 tin san pham ting cao, chat luong clinker thap, ty 1& phu gia
pha thap chi dat binh quan 21,9 % dan dén lam giam hiéu qua san xuat kinh doanh;

- Nguén lao dong hién tai thiéu veé sb lugng, yéu vé nang luc gy kho khan cho
Cong ty vé bo tri cong viéc. Cong ty da tuyén truyén, tuyén dung lao dong méi nhung
khong dat yéu cau.

- M6 dat sét, silic da hét trir luong con khai thac duoc thi chat luong khong
dam bao.

2. Vé nhén sy Hoi ddng quan tri:

Pai hoi dong cd déng ngay 29 thang 06 nam 2017 da bau Hoi dong Quan tri
nhiém ky 111 gém 05 nguoi:

1. Ong Triéu Quang Thuén.

2. Ong Pham Quang Anh.,

3. Ong Tran Tuén Pat.

4. Ong Nguyén Khic Lam

5. Ong Nguyén Thanh Phu

Ho6i dong Quan tri d3 bau Ong Triéu Quang Thuin lam Chu tich. Tir 05/07/
2017 dén thoi diém Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2019.

3. Hoat dong cia HPQT:

a. To chire cdc cudc hop Hpi dong qudn tri:

Cian cir vao Nghi quyét PHPCPD, cin cit vao yéu cau nhiém vy SXKD cua
Cong ty, Hang thang cac thanh vién HDQT da hop giao ban cung Ban TGD, thu
truong cac don vi, BCH Pang bd va trudng cac doan thé trong Cong ty dé nim bat
tinh hinh SXKD va c6 su chi dao kip thoi:

* Cac nghi quyét/quyét dinh ciia Hi dong quan tri.

Stt | SO Nghi quyét/Quyét Ngay Noi dung
dinh

TGP bao céo két qua SXKD
thang 12/2017 va HDPQT thong
qua ké hoach SXKD thang 01
nam 2018;

1 05-/NQ-HbQT 08/01/2018

- HPQT xét T trinh s6: 01/TTr-
QLDA ngay 25/01/2018 cua Ban
QLDA Cong ty CP xi mang Phu
Tho V/v: dé nghi chi tra tién thué
2 34-Tr.NQ/HbQT 26/01/2018 | nha & (quy doi gia tri twong
duong bang tan xi ming trong
thoi gian chua giao duoc dat tai
dinh cu du 4n Nha may xi mang
10 quay cong suét tbi da 1.200




tan clinker/ngay)

- HPQT xét to trinh s6 02/TTr-
QLDA ngay 25/01/2018 cua Ban
QLDA Cong ty CP xi mang Phu
Tho V/v d& nghi ban giao cong
trinh duong day 35kv va TBA
100KVA/0,4 KV cap dién cho
khu TDC Cong ty CP xi mang
Pht tho tai dia ban khu 5 xa Yén
Noi — huy¢n Thanh Ba-tinh Phu
Tho cho dién lyc Phu Tho quan
ly

44-Tr.NQ/HDQT

05/02/2018

HPQT thong qua két qua SXKD
thang 01/2018 va ké hoach
SXKD thang 02 nam 2018.

- TGP xin y kién HPQT vé viéc
thu tién trude khi giao hang 8,0
ty dong (Quy doi gia tri theo gia
Cong ty Quy dinh hi¢én Hanh
tuong duong bang tin san pham
xi ming, cong ty hd tro 1am thi
tuong 40.000 dong/tan xi mang)
- HPQT x¢ét to trinh s6 03/TTr-
QLDA ngay 31/01/2018 cua Ban
QLDA Cong ty CP xi mang Phu
Tho V/v: Phé duyét du an tram
nghién sang Cong ty CP xi mang
Phu Tho.

50/NQ-HPQT

05/03/2018

- TGP béo céo két qua SXKD
thang 02 va HPQT thong qua ké
hoach SXKD théng 3 ndm 2018
- HPQT phan cong ngudi tiép
nhéan hd so Dy 4n Nha may xi
ming 10 quay cong suit tdi da
1.200 tan clinker/ngay

58/NQ-HDQT

12/03/2018

HDQT thong qua viéc chot danh
sach co dong co quyén tham dy
Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2018

80/QD-HDQT

22/03/2018

Quyét dinh HPQT vé viéc bd
nhiém Phé Tong Giam doc Cong




ty

90/NQ-HPQT

09/04/2018

- TGP béo céo két qua SXKD
thang 03 nam 2018 va HDQT
thong qua ké hoach SXKD thang
04 nam 2018

- Tong Giam déc xin y kién
HPQT viéc Phéi hop véi chinh
quyén dia phuong V/v: Cho
UBND x4 Yén Noi vay tién dé
tao ngudn tng trudc, tra cho ba
D& Thi A d¢ thu hoi dat

122/NQ-HPQT

03/05/2018

- TGP béo céo két qua SXKD
thang 04 nam 2018 va HDQT
thong qua ké hoach SXKD théang
05 nam 2018

175/QD-HPQT

21/05/2018

- Quyét dinh Vv phé duyét thiét
ké dy toan Cong trinh: Hé thong
bing tai vao may nghién + hé
théng loc bui xyclon phuc vu
cong doan nghién xi miang coéng
suat 65 tan/gio;

165-/NQ-HDQT

23/05/2018

- Nghi quyét HPQT Vv lua
chon, gidi thiéu don vi thdm dinh
gia tai san va don vi ban dau gia
tai san (cac cong trinh trén dat,
day chuyén may moc thiét bi d
qua st dung)
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195/NQ-HPQT

05/06/2018

- HPQT nhat tri bao céo két qua
SXKD thang 05/2018 cua TGD;
- HPQT nhét tri ké hoach san
xuét kinh doanh thang 06/2018;
- HPQT nhét tri thong qua noi
dung cac bao cdo, chuong trinh
Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2018;
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225/QD-HDQT

21/06/2018

- Quyét dinh phé duyét Ké hoach
SXKD nam 2018
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250/NQ-HPQT

03/07/2018

- TGP béo céo két qua SXKD
thang 06/2018

- HPQT théng qua ké hoach san
xuét kinh doanh thang 07/2018
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283/NQ-HDQT

06/08/2018

- TGP béo céo két qua SXKD
thang 07/2018

- HPQT théng qua ké hoach
SXKD thang 08/2018

- TGD béo céo tinh hinh quén tri
ndi bo Cong ty;
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311-Tr.NQ/HDQT

04/09/2018

- TGP béo céo Két qua SXKD
thang 08/2018

- HPQT théng qua Ké hoach
SXKD thang 09/2018

- Lam rd cac vudng méc trong
cong tac ban giao tai Chi nhanh
KTNVL cua C)ng Nguyén Ngoc
L&, nguyén giam dbc Chi nhanh
KTNVL

- Giai quyét cong tac quyét toan
du 4n nha may xi mang 16 quay
cong xuat toi da 1.200 tan
clinker/ngay va Cong tac quyét
toan du an hanh lang an toan mo
da voi

- Giai quyét vuéng mac tai Chi
nhanh khai thac phu gia (cac van
dé lién quan dén tai chinh va
thué)
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350/NQ-HDQT

08/10/2018

- TGD bao céo két qua SXKD
thang 09/2018

- HPQT théng qua ké hoach
SXKD thang 10/2018

16

355-Tr.NQ/HDQT

12/10/2018

- HPQT dua ra hudng giai quyét
céc van dé con ton dong tai cac
Chi nhanh Viét Tri, Vinh Yén,
Khai thac Phy gia, Van tai tiéu
thu

- TGP xin y kién HPQT vé viéc
diéu chinh gi4 ban xi mang tai
cac vung thi truong: Vi¢t Tri,
Cam Khé, Yén Lap, Tam Nong,
Doan Hung;

- TGD béo cdo mdt sd chi tiéu tai
chinh, két qua hoat dong san




xuat kinh doanh quy IlI& 3 quy
dau nam 2018;

- TGP xin y kién HPQT V/v
thanh 1y xe 6 t6 04 chd ngdi
19A-06688
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372-Tr.NQ/HDQT

05/11/2018

- TGP béo céo két qua SXKD
thang 10/2018

- HPQT théng qua ké hoach
SXKD théang 11/2018

- Ban QLDA Cong ty CP xi
mang Phu Tho trinh HDQT
Cong ty V/v diéu chinh thiét ké
du toan hang muc: diéu chinh hé
théng thoat nudc mua cong
trinh: diéu chinh b6 sung ha tang
k¥ thuat khu TBC cua Cong ty
CP xi mang Pht Tho

- Ong Khang Giam déc Ban
QLDA béo céo vé1 HDQT Cong
tac quyét toan du an Nha may xi
ming 10 quay cong suat toi da
1.200 tan clinker/ngay;

- Ong Anh, Ong Huy bdo céo véi
HDPQT va dua ra huong giai
quyét cac van dé con ton dong
tai Chi nhanh: Khai thac phu gia,
Van tai ti€u thu
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383/QD-HPQT

14/11/2018

Quyét dinh diéu chinh ké hoach
SXKD nam 2018
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395/NQ-HDQT

08/11/2018

- TGP béo céo két qua SXKD
thang 10/2019

- HDDQT théng qua ké hoach
SXKD théang 11/2019

- Ban QLDA trinh HPQT Cong
ty V/v: Diéu chinh Phé duyét
thiét ké du toan hang muc: biéu
chinh hé thong thoat nuéc mua
Cong trinh: Piéu chinh bo sung
ha tang k¥ thuat khu tai dinh cu
cua Cong ty CP xi mang Phu
Tho




- Xtr Iy cac van dé con ton dong
trong cong tic quyét toan du an
Nha mdy xi mang 16 quay cong
sut toi da 1.200 tan clinker/ngay
va giai quyét cac van dé con ton
dong tai cac Chi nhanh

Quyét dinh Phé duyét thiét ké du
toan hang muc: Diéu chinh hé
thdng thoat nuwdc mua Cong
trinh: Piéu chinh bd sung ha tang
k¥ thuat khu tai dinh cu cua
Cong ty CP xi mang Phu Tho

20 |396/Qb-HDbQT 08/11/2018

- TGP béo céo két qua SXKD
thang 11/2018

- HPQT thong qua Ké hoach
SXKD thang 12/2018

21 | 475/NQ-HPQT 05/12/2018

b. Cong tac quan ly, giam sat va chi dao thuc hién cac nhiém vu SXKD:

- Tai cac phién hop giao ban hang thang, Hoi dong quan tri da xem xét, danh
gia viéc chi dao, trién khai thyc hién cta Téng Giam ddc dbi véi cac Nghi quyét,
Quyét dinh do Hoi dong quan tri ban hanh, danh gi4 tinh hinh san xuat kinh doanh
quy, 6 thang, 9 thang ctia Cong ty.

- Phéi hop vo1 Ban Kiém soat thuc hién kiém tra, giam sat cac hoat dong ctua
Cong ty theo Diéu 1&é Cong ty va tinh hop phap, hop 1y cac ndi dung trong Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, cua Tong Giam ddc.

4. Két qua thue hién cac Nghi quyét cia HPQT:

a. Vé linh vuc siia chita 16n va dau tw XDCB:

Niam 2018, Cong ty da thuc hién vao linh vyc stra chita 16n va XDCB véi tong
gia trj 13: 10.899 triéu dong

- Xay dung céac cong trinh ndi bo va dau tu cai tao hé théng bang tai cép liéu
dau vao may nghién xi ming 65 tan/gid + gau lén silo bot: 941,00 triéu dong

- Stra chita hé thong 16 nung bao gdm gach chiu nhiét; bé tong chiu nhiét...:
6.904 triéu dong.

- Xay dung céc cong trinh khu tai dinh cu: 3.054 triéu dong

b. Vé linh vwe sdn xudt:

Trong nim 2018 CoOng ty da nhiéu lan phai dimg san xuat nhiéu lan xir 1y céc
su co thiét bi, sy ¢6 cong nghé 16 nung nhu bam dinh, xtr 1y vat liéu chiu lua...anh
hudng 16n dén két qua SXKD cua Cong ty. Tong so gio dimg 16 trong ndm 2018 12:
4.847 gio gan bang 202 ngay.

Trong nim may nghién thanh pham hoat dong, ning suit con thip chua dat
dugc cong suat thiét ké.



Nang luc san xuét tai Cong ty hién nay: Clinker > 1.000 tin/ngdy. San xut xi
ming dat tir 1.200 dén 1.300 tin/ngay.

c. Vé linh vwe kinh doanh: HDQT xac dinh kho khin 16n nhat cia Cong ty 1a
khong c6 von dé SXKD.

* Vé vdan dé von: Tir cubi nam 2010 dén nay Cong ty khong vay duoc vén dé
tra ng dau tu XDCB va vén luu dong dé SXKD. Pa nhiéu 1an Cong ty lam viéc véi
cac ngan hang tai trg von, song mai chi giai quyét duoc van dé gidn ng. Do khéng co
vbén dé SXKD cho nén doi song nguoi lao dong cling gap nhiéu khé khan, cac nha
phan phdi cap I ngoai viéc tiéu thu san pham con phai thyc hién ca viéc cung mg
nguyén vat liéu va mot s6 vat tu cho san xut.

* Vé van dé tiéu thu san pham:

Cong ty tiép tuc thuc hién viéc thu tién trude khi xuit hang va ban hang qua
nha phéan phdi cap I. Thuong xuyén danh gia nang luc nha phan phdi va lya chon sb
luong nha phan phdi hop 1y dé tranh viéc doc quyén va ting tinh canh tranh trong
linh vuc tiéu thu san pham, kién quyét thanh 1y hop dong véi nhitng nha phan phdi
khong dap tmg dugc yéu cau trong linh vuc tiéu thy san pham ciia Cong ty ciling nhu
khong dép tng dugc cac diéu khoan cam két trong hop dong. Ludn léng nghe y kién
phan héi cta nha phan phdi, ciia khach hang dé hoan thién san pham, dap ung nhu
cdu ngdy cang cao cua thi truong. Khong ngimg tim cic bién phap ning cao chat
luong san pham, mo rong va gitt viing thi trudng dic biét 1 nhitng ving thi trudng
tiém ning va vung thi trudong chién luoc.

* Két qud san xudt kinh doanh nam 2018:

Vé6i nhimg kho khin gip phai trong nam 2018 vé san xuét va tiéu thu da lam
anh huong rat 16n dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Trudc tinh hinh d6 Ban lanh
dao Cong ty da trinh HDQT dé nghi phé duyét diéu chinh giam cac chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2018 cu thé nhu sau:

. Ké hoach
A v i TH nam | Ke hoach Ay Co
STT | Tén chi tiéu DVT 2017 nin 2018 dieu chinh Ghi chd

nam 2018
1 SX xi ming cac| Tan |269.679 300.000 260.000
loai
SX clinker Tan [202.173 250.000 195.000
Tiéu thu xi mang Tan (271.140 300.000 260.000
SX da cac loal M*®  [203.207 280.000 225.000

Tong doanh thu Ty.d |238,084 259,681 230.628

OO BIWIN

Két qua SXKD Ty.d [(14,501) | (9,865) (21,764)

Can ctr vao ké hoach san xuat kinh doanh dé nghi di€u chinh néi trén, két qua
thuc hién cac chi ti€u san xuat, tai chinh nam 2018 cu thé nhu sau:




Ty 1¢ hoan thanh (%)
Keétqud | KH o didu | Thue ™M THKH | THKH
thuc dwoc R N nam g .
hi én ia.o chinh hién 2018 50 nam nam
TT | Tén chi ticu pvr | % Iglﬁm nim nim | 2018 | 2018
2017 2018 2018 2018 nim d‘:;’; iﬁl
2017 | Y ¢
, (1) (2) (3) (4) @A) | @2 | WDIEA)
1 | SX clinker Tén | 202.173 | 250.000 | 195.000 | 207.861 | 102,81 | 83.14 | 106,60
2 1So>§i XL Mmang cac |40 | 269.679 | 300.000 | 260.000 | 273.606 | 101,45 | 91,19 | 10522
3 rTnlaerlllg thu  xi| e | 271140 | 300.000 | 260.000 | 271.130 | 100,00 | 90.38 | 104,28
4 | Tiéu thu clinker | Téin 0 0 0 0.749 0 0 0
5 | SX da cac loai m® | 212.600 | 280.000 | 225.000 | 224.800 | 10574 | 8029 | 9991
6 | Doanh thu Ty.d | 238,084 | 259,681 | 230,628 | 247,894 | 10539 | 96,62 | 107,48
Lao dong binh | £
! quan nam 2018 Tong s0: 237
Thu nhap binh Tr.d/
8 | quan nguoi lao| 6.155 6,570 6,570 7303 | 11836 | 110,88 | 111,15
o ng/th
dong
9 | Nopbaohiém | Ty.d | 5,247 3340 | 63.66
10 EZ? thue céc Ty.d | 14,556 12,247 | 84,14
11 Eft(g)‘a SXKD 1 1y4 | @a501) | (9,865) | (21,764) | (24.493) | 168:88 | 248,24 | 112,52

* Nguyén nhan 16:

- Khéch quan:

+ Gia ca vat tu, nguyén nhién liéu tang cao dac biét la than, trong khi d6 gia
ban xi ming khong tang, tham chi giam
+ Thi truong tiéu thu xi mang trong khu vuc van co sy canh tranh quyét liét boi
cung vuot cAu va canh tranh san pham cung loai véi cac nha may khéc trong khu vue.
+ Viéc khong co von luu dong, phai di mua no cac loai vat tu, nhién liéu nén

khoéng chi dong duoc san xuat kinh doanh.

+ Mo sét, mo dat silic trir luong sir dung duogc thi da hét, trit lwong con lai
khong dam bao chat luong.
- Chu quan:
+ Lo nung hoat dong khong 6n dinh, nang suat, chat luong thap, nhiéu lan phai

dimg 10 dé st 1y sy c6 cong nghé, stra chira thiét bi va vat liéu chiu ltra. Pac biét 1a
viéc tiéu tén vat liéu chiu lira nhiéu, ty 1¢ pha phuy gia thap da anh huong 16n dén hiéu
qua SXKD cua Cong ty.



+ Chua nhanh nhay nam bat dién bién thi truong dé chdp thoi co. Cac thong tin
con cham va thiéu chuin xéc. Viéc mo rong thém thi truong ti€u thu san phém con
nhiéu han ché.

+ Su phéi hop gilta cac can bg, cac don vi con long 1€o, thiéu gén bo, khong
nhip nhang, hi¢u qué cong tc lanh dao khong cao.

+ Viéc van hanh 16 nung va 1am chu vé cong nghé chua c¢6 nhiéu kinh nghiém,
c6 ldc con lung tdng, viéc tim ra nguyén nhan va dua ra bién phap khic phuc con
cham.

+ Coéng tac du bao, kiém tra, nim bat tinh hinh va du phong thiét bi thay thé
chua dat yéu ciu, c6 nhiing thdi diém con bi dong trong san xuat.

d. Vé linh vwe huy dong von:

Do chua vay duogc von dé tra ng dau tu XDCB va von luu dong dé SXKD.
Cong ty dang nhan duogc su chia sé kho khan tir cdc ngan hang, cic nha thau, cic nha
cung Ung vat tu, nguyén, nhién, vat liéu va cac khach hang truyén thong.

e. Vé linh viee sdp xép té chike lai b mdy quan Iy trong Céng ty:

HPQT 1udn ¢6 chu truong sap xép lai bo may quan 1y cho phu hop, giam bét
lao dong gian tiép, tang tinh chu dong trong cong tac quan 1y, diéu hanh véi myc tiéu
la SXKD phai c6 hiéu qua. Thyc hién viéc luan chuyén, mién nhiém, b nhiém mot
sb can bd cho phu hgp v6i nang luc dé dap tng yéu cAu nhiém vu ldnh dao tai méot sd
don vi, gitip viéc cho Ban TGP va HDQT.

g. Vé cdc linh vwc khdc:

HPQT, luén tao diéu kién thuan loi dé cac to chiic, doan thé hoat dong co6 hiéu
qua, nham thuc hién thing loi cac muc tiéu kinh té, chinh tri, xd hoi, ddc biét 1a
nhiém vu SXKD cta Cong ty. Phdi hop véi Pang ty dua ra nhitng dinh hudéng phat
trién Cong ty pht hop véi timg giai doan.

5. Két qua giam sat véi TGP va can bd quan ly khac ciia Cong ty:

Hoat dong tac nghi¢p hang ngay, hang thang cua TGD dugc HPQT va Ban
Kiém soat theo ddi chit chg, chi tiét. Tt ca céc hop déng kinh té, déu duoc thuc hién
theo dung cac trinh tu va Quy dinh cuta luat hién hanh, gia ca duoc khao sat, lua chon,
xem xét k¥ trude khi ky hop dong mua vao va ban ra véi muirc gia co loi nhat cho
Cong ty. Hoat dong vé SXKD va cac hoat dong khac trong Cong ty déu dugc cong
khai trong cac cudc hop giao ban tuan, thang, quy, nam. Cac thong bao dugc thuc
hién theo dung quy dinh.

Moi hoat dong cua HPQT déu dién ra minh bach, r5 rang, van dé hach toan,
chi tiéu déu dugc Ban Kiém soat kiém tra, giam sat, cac s lidu SXKD déu dugc
kiém toan x4c nhan.

Viéc mua ban vat tu, nguyén, nhién, vat li¢u déu duoc kiém chtirng qua thong
bao gia va lya chon danh gia cua nhiéu nha cung tmg. Néu can thiét cho déu thau
cong khai. Nhitng hang muc stra chita nho, cac thu tuc XDCB va quyét toan, thanh
toan déu lam dung Quy dinh cua Nha nudc.
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6. Chi phi cho hoat dgng cia HPQT va BKS nam 2018: Bugc thuc hién
dung theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, cu thé nhu sau:

* Chi phi cho HPQT: Téng chi 102.000.000 dong, trong do:

- Chi thu lao cho cac Thanh vién HDQT (Thanh todn vao lwong hang thang):

+ Chu tich: 2.500.000 dong/ngudi/thang.

+ Thanh vién HPQT: 1.500.000 déng/ngudi/thang.
- Chi khac: Khéng cé

* Chi phi cho Ban Kiém sodt: Tong chi 60.000.000 dong, trong do:
- Chi thu lao cho Ban Kiém soat (Thanh todn vao liong hang thing):

+ Truéng Ban Kiém so4t: 3.000.000 dong/ngudi/thang.

+ Thanh vién Ban Kiém soat: 1.000.000 dong/ngudi/thang.
- Chi khac: Khéng cé

7. Danh gia chung:

Niam 2018, 1a ndm Cong ty gap rat nhiéu kho khan, di khong c6 vén dé SXKD
lai con thém ép luc tra no dbi véi cac ngan hang, cac nha thau va cac nha cung cip.
Pic biét cac thang cudi naim day chuyén san xuét clinker hoat dong khong 6n dinh
lién tuc phai dung dé xu ly vé cong nghé va stra chira thiét bi, vat liéu chju lara. Thi
truong tiéu thu xi miang c6 su canh tranh quyét liét gitta cac loai xi mang trong khu
vuc. Cac loai vat tu, nguyén, nhién, vat li¢u van & muc gia cao trong khi d6 gia ban xi
ming khong ting, thim chi giam. Song tap thé HDQT di doan két, thong nhat, dong
tam hi€p lyc, binh tinh va ting budc tim cach thdo gd kho khan.

a. Uu diém:

- Hoat dong cua HPQT nam 2018, da bam sat vao Nghi quyét Dai hoi dong cd
déng, tp trung cao do cho viéc duy tri san xuit on dinh ca vé ning sudt va chét
lwong, wu tién hang dau cho chién lugc tiéu thy san pham.

- Viéc can by, cong nhan lao dong van hanh nha may an toan, va ngay cang
tich lily dugc nhiéu kinh nghiém 1a thanh tich dang tran trong va 1a yéu té quan trong
cho viéc duy tri, phét trién Cong ty on dinh, 1au dai.

- Thudng xuyén danh gia ning lyc nha phan phdi cip I, cac nha cung tmg vat
tu, nguyén, nhién, vat liéu da gép phan 1am cho qua trinh SXKD cua Cong ty dat hiéu
qua cao hon.

- DA c6 nhiing quy dinh chédt ché trong linh vuc XUAt, nhap vat tu, hang hoa,
san pham 1a mot yéu cau can thiét trong qua trinh quan 1y Cong ty.

- Viéc sép Xép lai lao dong, co cdu lai cac phong ban, phan xudng, luan
chuyén, mién nhiém, bd nhiém can bd kip thoi, phi hop.

- Cac Nghi quyét cua HPQT da dugc cac don vi nghiém tac thyuc hién, da thé
hién vai tro 1anh dao ding huéng cia HDQT.

- HPQT da nang dong trong linh vuc quan h¢ ngoai giao, da tranh thu sy quan
tam, ung ho, tao diéu kién gitip d& clia cac cap lanh dao, cac cip chinh quyén va sy
chia sé kho khan cila cic ngan hang, cac nha thau, cic nha cung mg vat tu, nguyén,
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nhién, vat liéu va cac khach hang truyén thong dé ting budc dua Cong ty thoat khoi
kho khan.

b. Khuyét diém:

Mic du da c6 nhiéu cb gang trong cong tac diéu hanh, quan 1y cac hoat dong
ctia Cong ty nhung HPQT con nhiéu viéc thiéu nhanh nhay, chwa manh dan da bo 15
mat thoi co trong SXKD, chua luong hét duoc cac tinh hudng, dic biét 1 hoat dong
cua quy luat thi truong.

Cong tac diéu hanh san xuat nim 2018 chwa dat yéu cau, nhat I viéc 16 nung
hoat dong khong on dinh, nhiéu 1an phai dimg 16 dé st 1y su cd, stra chita thiét bi va
vat liéu chiu ltra. Tiéu ton nhiéu vat liéu chiu ltra anh hudng toi niang suét, chat luong
va hi¢u qua SXKD cua Cong ty.

* Nguyén nhan:

- Khach quan:

+ COng ty dang hoat dong trong diéu kién hét sirc kho khan dic biét 1a vé tai
chinh va cac ap lyc trd ng.

+ Dién bién thi trudng va mot sé chinh sach thay doi di tac dong truc tiép dén
qua trinh SXKD cua Cong ty.

- Chu quan:

C6 nhitng Thanh vién Hoi déng Quan tri, chua bam sat thuc té, chua manh
dan dé xuét nhimg quan diém, chinh kién ctua minh trong cong tac 1anh dao diéu
hanh.

II. KE HOACH NAM 2019 VA BIEN PHAP THU'C HIEN:

1. Ké hoach:

a. Vé san xudt kinh doanh:

STT Tén chi tiéu PVT K¢é hoach
Niim 2019
I San lwong sin xuit
1 Clinker Tan 260.000
2 Xi mang cac loai Tan 280.000
3 | Padeélam xi mang m° 230.000
I San lwgng tiéu thu
1 Xi mang cac loai Téan 280.000
2 Tiéu thu clinker Téan 59.712
I11 | Doanh thu tiéu thu sin pham Ty. d 295,896
IV | Thu nhip nguwoi lao dong d/ng/th 7.430.000
V | Két qua SXKD: Lii (L) Ty. d (7,675)

b. Vé ddu tw, xdy dung co bén:

Nim 2019 Cong ty dy kién thuc hién dau tu vao linh vyc stra chita 16n va
XDCB véi tong sb tién 1a 22.231 triéu dong trong do:

- X4y dung cac cong trinh khu tai dinh cu 1a: 8.714 triéu dong
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- Hoan thién viéc cip phép khai thac mo dat sét Nui kin thudc dia ban xa Pong
Linh: 2.500 triéu dong

- Stra chira hé théng 16 nung bao gém gach chiu nhiét; bé tong chiu nhiét; ...:
6.000 triéu dong.

- Lip dat hé théng quan tric moi trudng tu dong: 1.500 triéu dong

- Xay dung céc cong trinh ndi bo: 3.516 tridu dong

(Ké hoach XDCB dwoc bé tri cdc hang muc thuc sy can thiét can cir vao
nguon thu xép dwoc).

2. Bién phap thuc hién:

- T chirc san xuat 6n dinh, ca vé ning suat va chat luong, phat huy hét cong
suat thiét bi, tim moi bién phap dé dua cac dinh mic tiéu hao dién nang, vat tu,
nguyén, nhién, vat li¢u vé gi61 han ti thiéu. bay 1a nhiém vu quan trong, cép bach,
duoc dit 1én hang dau.

- Tiép tuc ra soat lai chat luong lao dong, sap xép bo may quan 1y, b tri va st
dung can bo hop 1y dé dap tmg viéc str dung ngudn lao dong c6 hiéu qua nhat. Cé co
ché, chinh sach tuyén dung lao dong phu hop dé duy tri SXKD 6n dinh.

- Phéat dong cac phong trao sang kién cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa day chuyén
san xuat, hoi thao, ddo tao tai chd, dao tao chuyén sau mot sb linh vuc k¥ thuat dé
thue su lam cha thiét bi, cong nghé va van hanh nha may 6n dinh, an toan, hiéu qua,
tich lity duoc nhiéu kinh nghiém dé duy tri san xuat.

- Xay dung chinh sach ban hang linh hoat, thuc hién 19 trinh tang gi4 ban xi
mang phu hgp vai ting vung thi truong, gitr viing thi truong hién c6, md rong phat
trién thi truong tiém nang, hoan thién co ché ban hang, dé ra chién luoc tiéu thu san
pham hop 1y. Thudng xuyén danh gia ning lyc nha phan phdi cip I ca vé linh vuc
ban hang va thu tién.

- Tich cuc tiép can véi cac cac ngan hang dé duy tri han muc va huy dong vén
tir cac t0 chirc, ca nhan va cac ngudn von hop phap khac dé duy tri SXKD.

- Pé nghi cac cap co thim quyén phé duyét quy hoach thém ving nguyén liéu
dat sét, dat silic dé dap ung du nguyén liéu cho san xuét.

Trén day 1a Bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2018 va ké hoach
nam 2019, trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Triéu Quang Thudn
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