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BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2018
VA KE HOACH SXKD NAM 2019

A. HOAT PONG SXKD NAM 2018:
I. Khai quat tinh hinh chung:

1. Thudn lgi:

Cong ty c6 bé day lich st va1 hon 50 ndm xay dung va phat trién dac biét la
truyén théng doan két va tinh than vuot kho, doi ngii Can bd, Cong nhan- nguoi lao
dong giau kinh nghiém, can cu, sang tao trong lao dong.

Nam 2018 Cong ty ludn nhan duoc su quan tim, tao dicu kién gitp do cua
Tinh Gy, HDND, UBND, cing cac sO, ban, nganh céc cip chinh quyén dia phuong
trong Tinh dic biét 1a vé co ché, chinh sach.

Cudi nam 2018 Cong ty da thuc hién thanh cong viéc thoai toan bo Von nha
nude gdm 2.295.000 c6 phan do UBND tinh Pha Tho nam gitt.

Trong san xuat kinh doanh Céng ty ludn nhan duoc sy chia sé¢ nhiing kho khin
clia cac co dong, cac nha dau tu chién luoce, ngudi lao dong, cac ngan hang, cac nha
thau cung Ung vat tu, nguyén, nhién, vat liu va cac khach hang truyén théng.

San phém san xuat ra lién tuc duoc cai tién, ¢ chat luong 6n dinh ngay cang co
uy tin trén thi truong va dang dugc str dung rong rai trong tat ca cac chuwong trinh
kinh té cta tinh.

2. Kho khan:

- Ngué)n tai chinh can kiét cung voi ap luc tra ng ddi véi céc ngan hang, cac
nha thau va cac nha cung cép rat 16n. Tr cudi ndm 2010 dén nay Cong ty chua dugc
vay von luu dong dé san xudt va phan von thiéu dau tw XDCB gan 200 ty dong.
Cong ty duy tri dugc hoat dong SXKD chii yéu 1a do tin chip d6i voi cac khach
hang.

- M6t s6 ho dan xom Lo Ngoi khu 3 x3 Yén Noi nam trong khu vyc hanh lang
an toan mo da voi, mic du da nhan tién dén bu va nhan dét tai dinh cu tir thang
09/2017 nhung dén nay chua di doi dé tra lai mit bang hanh lang an toan mo da voi
cho Cong ty. Do vay Cong ty gip rat nhiéu khé khin trong viéc mo rong dién tich

khai thac da nguyén li¢u dé phuc vu san xuat.



- Trit lugng mo dat sét, silic da hét, khdi luong con lai 1a da do vay rat kho
khian trong viéc khai thac, néu mudn khai thac thi phai 4p dung phuong phap n6é min
s& gay anh huong dén khu vuc dan cu xung quanh, do vy Cong ty di lam dé nghi
dong ctra mé va Lam don xin cAp phép khai thac mo sét tai ddi nai Kin xa Dong
Linh — Thanh Ba — tinh Pha Tho véi dién tich 1a 16,8 ha.

- Thi trudng tiéu thu xi miang van co su canh tranh quyét liét boi cung vuot
cAu va su canh tranh cua cac loai xi mang khéc trén dia ban.

- Gi ca vat tu, nguyén, nhién, vat liéu van & muc gia cao dic biét 1a gia than
ting cao, ngudn cung khong du cau, c6 nhitng thoi diém Lanh dao cong ty phai chay
lo than timg ngay dé phuc vu san xudt... Trong khi d6 gia ban xi miang khong ting
tham chi c6 nhiing thoi diém phai ban bang hodc dudi gia thanh dé duy tri SX, gitr
thi truong, tao vi¢c lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Day chuyén san xuét clinker hoat dong khong 6n dinh lam cho cac chi phi
nguyén nhién vat liéu/01 tan san pham tang cao, chat luong clinker thap, ty 1& phu
gia pha thap chi dat binh quan 21,9 % dan dén 1am giam hiéu qua san xuat kinh
doanh;

- Nguén lao dong hién tai thiéu vé sb luong, yéu vé nang luc gay kho khan
cho Cong ty vé bd tri cong viéc. Cong ty di tuyén truyén, tuyén dung lao dong méi
nhung khong dat yéu cau.

V61 nhitng kho khan nhu trén da lam cho hoat dong SXKD, viéc lam, doi
song ctia CBCNLD gip rat nhiéu kho khan.

I1. Hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018:
1. Két qua tiép thu céng nghé:

Nha may da di vao san xuét dugc hon 07 nam, can bo, cong nhan lao dong co
ban dd lam cha duogc thiét bi, ty bao dudng, sira chita thay thé cac thiét bi khi can
thiét. Tinh binh quan thi 10 nung di dat duoc cong suat thiét ké (1.000 tin
Clinker/ngay chay thuc té). Cac may nghién hoat dong 6n dinh vé cac chi tiéu k¥
thuat. San pham dam bao chat luong, dap tng dugc nhu ciu ngay cang cao cla
nguoi tiéu dung. Tuy nhién, can phai tiép tuc nghién ciu, tiép thu, dac rat kinh
nghiém va c6 nhiéu sang kién, nhiéu giai phap hon dé dua day chuyén san xuit dat
hiéu qua cao, nhat 1 viéc duy tri 10 nung hoat dong on dinh ca vé nang suét, chat
lugng va giam céc dinh muc tiéu hao nhu dién nang, than...

2. Két qua sin xudt kinh doanh néim 2018:



Mic du gip rat nhiéu kho khan trong san xuat kinh doanh song nim 2018

CBCN- LP trong Cong ty rat c¢6 gang va dat duoc két qua vdi cac chi tiéu cy thé

nhu sau:
Ty 1€ hoan thanh (%)
Két qua KH R TH
KH diéu | Thuc THKH | TH KH
thue dwge N . nam
) chinh hién nam nam
hién giao . N 2018 so
TT | Tén chi tiéu bVT . . nam nam . 2018 2018
nam nam voi )
2018 2018 duoc dicu
2017 2018 nam )
giao chinh
2017
1) ) 3) (4) 4)/(1) | 42 | 4E)
1 SX clinker Tan | 202.173 | 250.000 | 195.000 | 207.861 | 102,81 | 83,14 | 106,60
SX xi mang .
2 . . Tan | 269.679 | 300.000 | 260.000 | 273.606 | 101,45 | 91,19 | 105,22
cac loai
Tieu thu xi .
3 . Tan | 271.140 | 300.000 | 260.000 | 271.130 | 100,00 | 90,38 | 104,28
mang
Tiéu thu .
4 ) Tan 0 0 0 9.749 0 0 0
clinker
5 SX da cac loai m> 212.600 | 280.000 | 225.000 | 224.800 | 105,74 | 80,29 99,91
6 Doanh thu Ty.d | 238,084 | 259,681 | 230,628 | 247,894 | 105,39 | 96,62 | 107,48
Lao dong binh | _, .
7 L Tong so6: 237
quan nam 2018
Thu nhéap binh Trd/
.
8 quan nguoi lao nalth 6,155 6,570 6,570 7,303 118,36 | 110,88 | 111,15
dong 9
9 Nop bao hiém Ty.d 5,247 3,340 63,66
Nop thué cac
10 . Ty.d 14,556 12,247 84,14
loai
Két qua SXKD
11 13 (13) Ty.d | (14,501) | (9,865) | (21,764) | (24,493) | 168,88 | 248,24 | 112,52
ai (1o

* Mot s6 két qua noi bat trong SXKD:

- Tuy van con khé khin trong viéc mo rong khai thac mo da, bang su quyét

tam va sy no lyc cua can by cong nhan vién Chi nhénh khai thac nguyén vat licu da

khai thac va san xuat du da dé phuc vu san xuat xi mang.

- Pi ¢6 nhitng sang kién cai tién k¥ thuat dugc dua vao san xuat nhu: thay

gau xich cap li¢u dau vao may nghién xi mang bang bang tai; thay gau xich cap bot

xi mang 1én silo bang giu bang tai 16i thép ...vv. Gilp cha dong trong qua tinh van




hanh thiét bi, giam thiéu cac sy cd thiét bi, tiét giam chi phi san xuat, ha gia thanh
san pham, giam thiéu 6 nhiém mai truong.

- ba duc rat duoc kinh nghiém trong qua trinh van hanh nha may. Ty stra
chita, thay thé mot s6 thiét bi 10n quan trong trong day chuyén.

* Mot s6 ton tai, han ché trong SXKD:

- San luong ti€u thu xi mang tai mdt s6 vung thi truong truyén théng bi sut
giam. Viéc chil trong t6i cac ving thi truong tiém ning va mé thém thi truong méi
con nhiéu han ché.

- Vén d& khic phuc nhitng su cd vé cong nghé va van hanh 16 chua dat yéu
cau, chua tim ra nguyén nhan cac va phuong phap khic phuc triét dé sir Iy bam
dinh...

- Cong tac du bao, kiém tra, bao dudng, ndm bét tinh hinh va dy phong thiét
bi thay thé chua dat yéu cau, con bi dong trong san xuat, nhat 13 sau thoi gian dimg
10 khi chay lai, thiét bi bi hong phai dimg 1o dé sir 1y, gdy ra nhiing lang phi khong
dang co, van dé nay da say ra nhiéu 1an trong thyc té, chua khic phuc duoc.

- Nang suét cac may nghién con thap, chwa dat duoc cong suat thiét ké.

- Cong tac kiém tra, giam sat chat luong nguyén, nhién liéu trude khi dua vao
san xuat c6 l0c chua duoc chit ché.

* Nguyén nhdn ciia ton tai han ché:

Khéach quan:

- Thi trudng tiéu thu xi miang van co su canh tranh quyét liét boi cung vuot
cau va canh tranh san pham véi cac nha may khac trong khu vuc.

- Do khong c6 von luu dong, phai di mua n¢ céac loai vat tu, nhién liéu nén
khong chil dong trong san xuat kinh doanh.

- Viéc khai thac nguyén liéu khip nhiéu kho khin nhu: Mo sét, mé dat silic
trir luvong st dung duoc thi da hét, trix lugng con lai thi khong dam bao chét luong.

Chu quan:

- Chua nhanh nhay nam bat dién bién thi truong dé chép thoi co. Cac thong
tin con cham va thiéu chuan xac. Poi ngii can bo 1am thi truong yéu, thiéu. Chua
cha dong trong van dé tim kiém thi trudng moi.

- Su phdi hop giita cac can bd, cac don vi thiéu gan bo, khong nhip nhang
hiéu qué cong tac chi dao diéu hanh chua cao.

- Chua tap trung khai thac hét cong suat thiét bi do ning luc chuyén mon cua
can bd con han ché, cac may nghién liéu, nghién than, nghién xi ming ning suét

thap dan dén ti€u ton di¢n nang cao.



- Poi ngil can bo k¥ thuat con yéu trong viée tiép can cac kién thirc méi dé xur
1y cac su cd, céc vuong méic trong cong nghé va van hanh 10 nung Cliker, dac biét 1a
khi dau tu thay d6i thiét bi mai, hién dai hon.

- Cong tac du bao, nadm bét tinh hinh va chuan bi céc thiét bj du phong thay

thé chua dat yéu cau, dan dén bi dong trong san XUuét.

3. Két qua ciia viéc sira chira 16n va diu tw XDCB + Giai phong mit bang
dén bu tai dinh cu:

Nam 2018, Cong ty da thuc hién vao linh vuc stra chita 16n va XDCB véi
téng gia tri 1a: 10.899 triéu dong

- Xay dung cac cong trinh nodi bo va dau tu cai tao hé thdng bang tai cip liéu
dau vao may nghién xi ming 65 tdn/gid + gau lén silo bot: 941,00 triéu dong

- Stra chira hé théng 160 nung bao gém gach chiu nhiét; bé tong chiu nhiét...:
6.904 triéu dong.

- Xay dung céac cong trinh khu tai dinh cu: 3.054 triéu dong

I1I. Két qua hoat dong khac:

- Dang bo Cong ty: Pugc cong nhan Pang bo hoan thanh tdt nhiém vu

- Cong doan co so: Puoc cong nhan viing manh.

- Doan thanh nién co so: Pat vilng manh

- Héi cyu chién binh: Dat viing manh.

- Luc luong ty vé Cong ty: Xép loai tién tién.

IV. Panh gia chung:
1. Uu diém:

Mic du trong diéu kién rat khé khian nhung tap thé can bd, Pang vién va
cong nhan lao dong di phat huy dugc truyén thong doan két, tinh than vuot kho, biét
chia sé kho khan cung Cong ty.

Lanh dao Céng ty di co nhitng dinh huéng dung dan, sang sudt, kip thoi,
binh tinh théo g& kho khan, dic biét 1a tinh than quyét liét trong cong tac chi dao,
tinh than dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém v61 myc ti€u cao ca la vi sy tdn
tai va phat trién ctia Cong ty va trach nhiém véi ngudi lao dong. Pic biét, c6 nhiéu
can bd va cong nhan lao dong da lam viéc hét minh, khong quan ngay, dém, kho
khin, gian kho, khong nan long chin budc.

2. Nhwoc diém:
Bén canh nhitng uwu diém nhu da néu trén van con mot sd nhuoe diém nhu

trong qua trinh van hanh 10 con chua tim ra nguyén nhan say ra sy c6. Chua nhanh



nhay trong viéc nim bét tiép can nhirng kién thirc méi, thiét bi méi, dan dén bi dong
trong san xuat.

Mbt sb can bd chua chu dong trong cong vi¢c minh phai lam, chua tich cuc
trong cong tac, chua nghi€m tuc thuc hién cac y kién chi dao cua TGP, mic du da
duoc trién khai cu thé.

Su phéi két hop gitta cac can b, gitta cac don vi con long 1éo, hiéu qua cong
viéc thap, trach nhiém khong rd rang trong qua trinh phan cong.

Cong tac quan 1y trén cac linh vuc ¢ nhitng chd, nhimg thoi diém con 1ong
1o dd dé say ra sai sot, nhdm nh& trong chuyén mon nghiép vu, dé that thoat mot sb
vat tu, tai san cua Cong ty.

Cong tac ddi chiéu, thu hdi cong ng hiéu qua thap.

Cong tac kiém tra, giam sat chua dat yéu cau nhat 13 viéc kiém tra, giam sat

qua trinh bao dudng, stra chita thiét bi va xay lai 10 nung.

B. DU BAO TiNH HINH VA KE HOACH NAM 2019:
I. Du bao tinh hinh:

+ Thuan lgi:

Niam 2019 Céng ty s& chuyén d6i mé hinh thanh Céng ty 100% cb phan cta
cac nha dau tu ca nhan so hitu. Sau khi thoai toan bd von Nha nude gidp Cong ty
duogc chu dong hon trong viéc dau tu doi méi cong nghé¢, mua sam may moéc thiét bi
phll hop v&i yéu cau SXKD. Viéc mua sim may moc thiét bi, cong nghé duoc
HPQT ban va quyét dinh trén co so tinh toan xem COng ty can mua gi, doi méi gi
dé phu hop voi diéu kién SXKD va tinh hinh tai chinh cta cong ty. Qua trinh tinh
toan va quyét dinh duoc dién ra khan truong, dut khoat dép umg yéu cau vé thoi
gian, tién do. bay 1a mdt thuan loi rat co ban dé tu chi nam bét co hdi mo rong san
xuét kinh doanh khong phai 1€ thude cho doi. Tao diéu kién nang cao chat luong san
pham, kha ning canh tranh va uy tin trén thi truong

Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tam tao diéu kién gitp do cua Tinh uy,
HDND, UBND, céc s& ban nganh trong tinh va cac cép chinh quyén dia phuong,
nhat la vé co ché chinh sach.

San pham ciia Cong ty, ngdy cang c6 uy tin cao trén thi truong va tiép tuc
duoc st dung rong rai trong cac chuong trinh kinh té cua tinh, nhat 1a chuong trinh

Giao thong nong thon va Nong thon mai.



Cac dai ly nha phan phoi cip I dang cling ¢6 va tang dan nang luc, cic moi
quan hé va su tao diéu kién clia cic co quan ban nganh dé trién khai ky két HDKT
da va dang thuc hién tot.

Cong ty c6 nhimg dinh hudng dung dan, kip thoi, phu hop, khong ngimg doi
moéi phuong thic 1anh dao, ap dung céc bién phap quan 1y tdi vu hon dé SXKD dat
hiéu qua cao, ting budc thao g& kho khan va dua Cong ty phat trién di 1én.

+ Kho Khan:

Gi4 ca cac mat hang van co xu hudng ting tiép, nhit 13 gia dién... tac dong
truc tiép dén két qua SXKD ctia Cong ty.

Thi truong ti€u thy san phém van c6 su canh tranh quyét liét cua cac loai san
pham cung loai trén thi truong boi cung vuot cu.

Viéc vay von 1a khong c6 vi Cong ty khong con tai san bao dam dé thé chap
v6i cac ngan hang. Ap lyc tra ng qua han d6i v6i cac ngan hang, nha thau, nha cung
g 14 rét 16n.

Trit luong mo dét sét, silic da hét, khdi luong con lai chat lugng khong dam

bao.

I1. Ké hoach nim 2019:
1. Muc tiéu SXKD:
- Duy tri hoat dong 6n dinh ctia Nha may, san xuét clinker dat 260.000 tan,
san xuat xi mang cac loai dat 280.000 tan;
- San lugng san xuat va tiéu thu xi mang ting truéng khoang 5 + 15% so véi
san luong thuc hién nam 2018;
- Pam bao on dinh va ting thu nhap cho CBCVN Cong ty trén co sé ting
nang suit lao dong;
- Tim moi bién phap tiét giam chi phi san xuat, kinh doanh.
- Pam bao an toan tuyét d6i vé con ngudi, thiét bi trong san xuat va bao toan
vbn trong SXKD.
2. Ké hoach SXKD:
- San xuét Cliker: 260.000 tan.
- San xuat va tiéu thu xi ming cac loai: 280.000 tan.
- Tiéu thy clinker: 59.712 tan.
- San xuat da dé 1am xi mang: 230.000 m”.
- Doanh thu tiéu thy san pham: 295,896 ty dong.
- Thu nhap nguoi lao dong dy kién: 7.430.000 ddng/ngudi/thang.



- Két qua SXKD: Dy kién 15 (7.675) triéu dong.

3. Ké hoach XDCB:

Nam 2019 Cong ty du kién thuc hién dau tu vao linh vuc sta chita 1on va
XDCB véi téng s6 tién 1a 22.231 triéu ddng trong do:

- Xay dung céc cong trinh khu tai dinh cu 1a: 8.714 triéu dong

- Hoan thién viéc cap phép khai thac mé dat sét Nui kin thudc dia ban xa
Pong Linh: 2.500 triéu dong

- Stra chira hé théng 10 nung bao gé)m gach chiu nhiét; bé tong chiu nhiét; ...:
6.000 triéu dong.

- Lip dat hé théng quan tric moi trudng tu dong: 1.500 triéu dong

- Xay dung céc cong trinh ndi bo: 3.516 triéu dong

(Ké hoach XDCB dwoc bé tri cdc hang muc thuc sy can thiét can cir vdo
nguon thu xép dwoc).

4. Vé linh vuc khdc:

Pang bo Cong ty phan dau dat hoan thanh suét sic nhiém vy, Cong doan co
s&, Poan Thanh nién co sé, Hoi cyu chién binh co s& phén dAu dat vitng manh. Lyc
luong tu vé phén dau dat don vi tién tién.

II1. Cac giai phap dé t6 chirc thuc hién:

1. Giai phap vé tai chinh: Tich cuc tiép can v6i cac Ngan hang dé duoc co
cau lai no va huy dong von tir moi nguén luc dé duy tri 6n dinh SXKD.

2. Giai phap vé san xuat: Pau tu nang cao chat luong ngudn nhan lyc.
Khuyén khich viéc ap dung cac sang kién cai tién k§ thuat trong san xuat va bién
phap quan 1y méi t6i wu hon. Bang moi bién phap dé dua cic dinh muc tiéu hao
nguyén, nhién, vat liéu va dién nang vé gidi han t6i thiu, nhat 1 dién va than. Tiét
giam chi phi san xuat/01 don vi san pham trén co s phat huy sang kién cai tién k¥
thuat, dau tu chiéu sau, ting ning suét lao dong tir 46 nang cao stc canh tranh san
pham cua Cong ty trén thi truong.

3. Giai phap tiéu thu:

- Tiép tuc xay dyng va giit vimg thuong hiéu xi mang Vinh Phu dugc yéu
thich trong va ngoai tinh.

- Xay dung chinh sach ban hang linh hoat, thyc hién 10 trinh tdng gi4 béan xi
mang phu hop véi tung vung thi truong, gilt vitng thi truong hién cd, mé rong phat
trién thi truong tiem nang, hoan thién co ché ban hang, dé ra chién luoc tiéu thy san

pham hop 1y.



- Tiép can cac Huyén, thanh thi trong tinh dé ky két cac Hop déng GTNT va
néng thon mai trién khai bang ngudn ngan sach dia phuong; thuong xuyén don doc
ddi chiéu va thu hoi cong no;

- Thudng xuyén danh gia ning luc nha phan phéi cap I vé viéc thuc hién cac
cam két trong hop ddng, lua chon sé lwong nha phan phdi cdp I hop 1y dé tranh doc
quyén va c6 tinh canh tranh cao trong viéc tiéu thu san pham cua Cong ty

5. Giai phap vé ngudn luec:

- Thyc hién ddng bo cac giai phap, ning cao cht luong ngudn nhan luc (dao
tao moi, dao tao lai...) that chat ky cuong, ra soat, danh gia lai chét lugng lao dong,
nang luc can bo dé bd tri hop 1y, nghiém tic xir Iy cac tap thé ca nhan thiéu trach
nhiém, dé say ra thiéu sot.

- C6 phuong an tuyén dung lao dong phu hop, dap tmg yéu cau cao nhit cho
nhiém vu san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- P6i méi mo hinh quan 1y Cong ty cho phu hop theo phuong an téi co cau
doanh nghiép. Ra soat, sép xép bo tri lai lao dong theo mo hinh td chirc méi, voi
100% von CP ciia cac Nha dau tu ca nhan.

6. Cong tac doan thé:

- Céc t6 chtrc doan thé bam sat vao nhiém vu chinh tri cua bang bd va
nhiém vu SXKD cta Cong ty dé thuc hién, ting cudng hon nita cong tac gido duc
chinh tri tu tudng tGi cong nhan lao dong, doan két cing Cong ty vuot qua kho khin
dé phat trién di 1én.

Trén day la Bao cao hoat dong SXKD nam 2018 va phuong hudng nhiém vu
nam 2019. Kinh mong duoc cac Quy cb dong thao luan, tham gia dong gop ¥ kién
xay dung dé nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 thyc hién./.

CONG TY CP XI MANG PHU THQ
Tong giam doc

Triéu Quang Thuan



